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RESUMEN
En el presente estudio de caso se contextualizaron los elementos propios de
la gestión en la precosecha del cultivo de sábila a nivel internacional, como referente
importante a nivel nacional, lo que permitió la identificación de requerimientos
edafoclimáticas para su implementación y labores contempladas en la precosecha.
Para la determinación de los elementos de gestión en la Región de Rionegro
Cundinamarca se realizó una caracterización de la zona, a base de una encuesta
semiestructurada, que permitió identificar que elementos aplican y que oportunidades
de mejora se deben contemplar en la zona, para que posterior a esto se propongan
algunas alternativas de gestión en la zona y mejorar la oferta sabilera de la región.
Palabras clave: Sábila, Precosecha, Gestión, Rionegro, Cultivo.

ABSTRACT
In this case study the elements of management contextualized in the preharvest crop aloe vera internationally as an important national reference, which
allowed the identification of edaphoclimatic requirements for implementation and
tasks set out in the pre-harvest.
For the determination of the elements of management in the region of
Rionegro Cundinamarca characterization of the area it was conducted, based on a
semistructured survey, which identified that elements apply and opportunities for
improvement should be seen in the area for later this some management alternatives
proposed in the area and improve the sabilera supply in the region.
Keywords: Aloe Vera, pre-harvest, management, Rionegro, Crop.
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INTRODUCCIÓN

El estatus del sector agrícola mundial, actualmente en todos sus ámbitos requiere de
nuevas estructuras de producción. Conforme son evidentes los cambios, las
tendencias y la evolución de las condiciones de comercio mundial, se incentiva la
directa aplicación de estrategias para alcanzar un cambio profundo en las estructuras
rurales, más aún en épocas donde la globalización tiene cada vez más participación.

Consecuentes con esta perspectiva global, es posible mencionar que la producción
agrícola ha gestado cambios a través de su historia, involucrando tecnologías,
optimizando sus costos y transformando su modelo estructural. Cambios que de
manera general han propuesto una evolución de sus actividades, estas que de ser
ancestrales y marcadas por el tradicionalismo, cedieron a procesos tecnificados y
concentrados en los rendimientos. Este reajuste en las producciones ha permitido la
aparición de paquetes tecnológicos compuestos por tendencias verdes, cuyo
propósito es alcanzar competitividad a base de procesos de calidad, aspecto
importante y que citando a Piedad Ciro (2009) “es posible cuando se implementa
cada una de las etapas de las Buenas Prácticas Agrícolas –BPA, aplicadas en
cualquier unidad productiva”. Lo cual genera estrategias de sostenibilidad ambiental y
aumento de valor agregado al producto final.
Desde una perspectiva local, es posible mencionar que Colombia a través de la
historia ha basado la mayor parte de su economía en el sector agropecuario, más
acertadamente en la agricultura como generador de desarrollo, apoyado por las
óptimas condiciones medio ambientales del trópico. Esto se ha podido evidenciar a
través del aprovechamiento de sus ventajas competitivas establecidas por su
biodiversidad, climas, suelos y demás aspectos medioambientales con los que
cuenta el país. Pese a esta gran oportunidad es evidente el conformismo en el
manejo de las actividades productivas, es decir, los actores del sector se han
caracterizado por basar sus conocimientos en el implícito tradicionalismo que sus
abuelos o padres han heredado, cultura que ha pasado de generación en
generación, pero que debe ser contrarrestada aportando elementos técnicos en

todas las fases productivas. Identificada la necesidad de desarrollo de las actividades
sin referencia técnica y la transformación de las condiciones medio ambientales, se
ha generado preocupación en los actores estatales y la comunidad agrícola, por
responder a las variaciones presentes que pueden ser mitigadas a través de la
capacitación en el sector.
Consecuente con esto y buscando responder a las necesidades de la
sociedad, la economía y la industria, que a su vez logren ir de la mano con el
desarrollo del sector agrícola, cuyo propósito es de preservación y conservación de
los recursos naturales. Se proponen actividades productivas como el cultivo de
sábila, cuyas bondades en la implementación, desarrollo y transformación facilitan el
éxito de la actividad sin necesidad de incurrir en el uso de elementos degradantes del
ambiente, claro está si estas logran complementarse con una adecuada gestión
incluso desde su planeación.
Con conocimiento de causa, el presente documento ofrece un panorama
general de los requerimientos necesarios para la implementación de un cultivo de
sábila, profundizando en la documentación de prácticas internacionales

y

describiendo la gestión y procesos necesarios para alcanzar los rendimientos
óptimos, mitigar riesgos y facilitar el manejo durante la precosecha. Para que, con
base en esto y teniendo en cuenta las condiciones edafoclimáticas de Colombia, se
describa la gestión en la precosecha de la Provincia de Rionegro (Cundinamarca),
documentando la gestión que se viene desarrollando en la zona, para finalmente
sugerir las características adecuadas de gestión mencionadas en el desarrollo del
estudio y que ayudan en el mejoramiento de la producción de sábila, como actividad
productiva e importante para el desarrollo económico.

1.1

Justificación
La economía de cada país está basada en la administración óptima de sus

recursos. Si bien Colombia es uno de los países cuyo potencial de desarrollo está
ligado netamente a la producción agropecuaria, la cual se denomina de esta manera
debido a que hace referencia al tipo de productos y beneficios que son el resultado
de la actividad agropecuaria, la sábila también llamada aloe vera es uno de los focos
de producción y desarrollo no solo agropecuario sino también agroindustrial de los
últimos tiempos. Según Rodríguez Herrera (2014) la sábila llega a Colombia hace
algunos años con la variedad Barbadensis Miller principalmente a la región caribe,
centro y occidental, zonas en donde las condiciones ambientales son óptimas para
su implementación y desarrollo.
Consecuentes con las condiciones ambientales óptimas identificadas en las
regiones colombianas y la intención de implementar un producto innovador que
genere mayor rentabilidad, es necesario tener en cuenta aspectos propios de todo el
proceso de producción en especial de los factores en precosecha donde la calidad
del producto que llega al consumidor es el resultado de condiciones no solo
ambientales y de manejo entendidas entre labores culturales, análisis de suelos,
clima entre otros.
Esto anterior es argumentado por Andreé (2013) quien se refiere a la gestión
en la producción y sobre todo busca resaltar que el potencial de desarrollo está
basado en la producción agropecuaria la cual debe contemplar progreso, con su
debido control y orden como mínimo, que agrupados hacen parte de una gestión en
la producción, la cual involucra en su proceder herramientas administrativas las
cuales de ser usadas adecuadamente permiten maximizar los niveles de producción.
Como una serie de pasos para alcanzar los objetivos propuestos en la labor,
se debe incurrir en la planeación, organización, motivación y control de los recursos y
herramientas disponibles para alcanzar las metas propuestas, esto no le es
indiferente a la actividad agropecuaria por el contrario demanda mayor detalle en
cada uno de los procesos y se evidencia en la capacidad de desarrollo, innovación y

evolución del sector. Aunque en Colombia la actividad agropecuaria presenta
falencias a nivel de gestión, también se evidencian ventajas competitivas y
oportunidades de desarrollo basadas en la diversidad ambiental y capacidad de
producción en el trópico; esto quiere decir que es posible la implementación de
cultivos innovadores y rentables, entre los que se destaca el cultivo de sábila.
Pasando de la identificación de oportunidades a la implementación es preciso
mencionar la importancia de la gestión para que la actividad genere los resultados
definidos inicialmente, es decir, se encuentra como importante comprender que la
gestión debe ir integrada con el alistamiento del terreno, la implementación y
desarrollo del cultivo, precosecha y poscosecha, de manera que se logre una
trazabilidad en el producto y una calidad respaldada por esta gestión durante todo el
proceso; aunque la congruencia entre cada una de estas etapas se debe mantener,
en el presente documento se hará especial énfasis en la gestión integrada a la
precosecha puesto que es la etapa que involucra mayor control en la aplicación de
fitosanitarios, así como el cuidado y laboreo del suelo, dentro de las labores más
relevantes de la gestión en la precosecha.
La provincia de Rionegro acoge gran parte de los municipios del departamento
de Cundinamarca, compuesta por el Peñón, la Palma, Píame, San Cayetano,
Topaipí, Villagómez, Yacopí y Pacho; este último como capital provincial de
Rionegro y principal productora de sábila en la zona; si bien estos municipios cuentan
con producciones pequeñas el más representativo por su labor en la implementación
del cultivo de sábila y aprovechamiento de las condiciones edafoclimáticas es el
municipio de Pacho el cual ha alcanzado concretamente la constitución de
comercializadoras que acopien el producto de la provincia.

1.2

Planteamiento del Problema
La globalización como proceso histórico de integración, ha motivado la

interconexión a tal punto de entenderse como una aldea global, en la que
especialmente los mercados, las tendencias de consumo, los avances tecnológicos,
los sistemas productivos y el flujo comercial en general, han demandado innovación y
transformación, capaz de responder por un mundo construido bajo fenómenos
globales.
Con base en la misma idea, la globalización desde un enfoque de producción
agropecuaria, ha estado orientada casi exclusivamente al aumento de la capacidad
de producción y su respectiva exportación, lo que permite resaltar la propuesta de
Flores (2006) en la que menciona que los principales rasgos de la agricultura
actualmente van desde la más tradicional de la subsistencia hasta la moderna y más
industrializada producción, es decir, las principales transformaciones agrícolas están
enmarcadas por los cambios tecnológicos y las tendencias de consumo.
En medio de una transformación del sector agrícola en Colombia, identificado
por el rápido proceso de urbanización, el cambio en las dietas y en la forma de
consumo, estas dos últimas como parte de las tendencias de consumo, y que
permiten hacer visible el desarrollo de cultivos orgánicos, como aporte a la
conservación del medio amiente y a la salud de los seres humanos.
Mencionada la caracterización del sector agrícola actual, la sábila entre tantos,
es uno de los productos que ha ganado un amplio poder receptivo, sustentado por la
cantidad de derivados funcionales a base de sus más de 200 elementos que la
componen, los cuales además de brindar un valor agregado en su proceso de
comercialización permiten descubrir nuevos subproductos a base de estos elementos
funcionales. Pese a esto y tal como se menciona en la Investigación de Mercados
desarrollada por la Sub-gerencia de Estadísticas de República Dominicana (2011) se
evidencia que aun con escasa capacidad de producción de materia prima

las

posibilidades de industrialización siguen siendo prometedoras, tanto así que hoy en
día la Sábila se ha posicionado como una industria importante e influyente en la

economía colombiana capaz de trascender a varias industrias tales como la
farmacéutica, cosmetología y alimentaria.
Desde una perspectiva local, la cadena de producción de sábila aun teniendo
la capacidad de industrialización y comercialización, debe fortalecer su proceso de
producción desde las labores de alistamiento y planeación, capacitándose con
modelos de gestión que garanticen un óptimo desarrollo a lo largo de la producción y
generen un producto con buenos estándares de calidad.
En este sentido, desde la selección del terreno y el lugar en el cual se ubicará
la plantación, son factores claves y que inciden en la composición y calidad del
producto, estos pueden ser influenciados de forma individual como por interacción de
otros factores. Específicamente en la precosecha encontramos que el material
genético, es uno de los elementos trascendentales puesto que durante todo el
proceso está bajo las mismas condiciones de manejo, puede que el origen de las
plántulas (pencas) no sea bajo las mismas condiciones y se vea reflejado en los
resultados de la plantación.
Según lo encontrado en el artículo de Chiesa (2010) los factores importantes
en la precosecha se dividen en Ambientales que hacen referencia a los
requerimientos mínimos a nivel de temperatura, luz, viento, altitud, precipitación;
como Culturales

en los cuales específicamente la adecuación del terreno

contemplando la nutrición mineral, poda, raleo, la densidad de plantación, control
fitosanitario y la ubicación del riego juega un papel importante en el desarrollo del
plantío y su conservación.
El Ministerio de agricultura, apoya la agrocadena de sábila por sus
prometedoras capacidades, innovación y potencial de comercialización tanto nacional
como internacional, de manera que se propone fortalecer la cadena a través de
pequeños productores

con los que se proyecta crear gremios motivados por la

academia y las entidades gremiales como la Asociación de Sabileros, buscando un
beneficio para el desarrollo de la agrocadena del Aloe Vera y vigorizando las
oportunidades de desarrollo rural, a partir de la gestión en la precosecha e

identificando los elementos que componen esta misma, trazando el camino para los
pequeños y medianos productores.
Como profesional del sector agropecuario este proyecto aporta herramientas a
nivel del proceso administrativo y de gestión. Si bien se evidencian oportunidades de
mercado y potencial de industrialización, para llegar a permear estas oportunidades,
es necesario tener en cuenta unos factores en la precosecha

que influyen en la

producción e impactan en esta de manera crítica o subjetiva en la calidad del
producto final. Son precisamente estos posibles impactos positivos o negativos el
foco de esta investigación, de manera que se pretende identificar los factores
primordiales en la adecuada producción de sábila en la provincia de Rionegro,
buscando que la gestión en la precosecha sea delimitada por elementos que trazan
el camino para cumplir los estándares de calidad del producto final.

¿Cuáles son los elementos de gestión que deben tenerse en cuenta en la
precosecha de una producción sabilera, en la región de Rionegro Cundinamarca?

1.3

Objetivos

1.3.1 Objetivo general.
Describir la gestión en la precosecha de sábila “Aloe Vera” en la región de
Rionegro del departamento Cundinamarca.

1.3.2 Objetivos específicos.

1. Indagar los elementos de gestión contemplados en el cultivo de sábila “Aloe
Vera” de la precosecha, a nivel internacional como nacional.
2. Identificar los elementos de gestión contemplados en la etapa de precosecha
del cultivo de sábila “Aloe Vera” en Rionegro Cundinamarca.
3. Comparar prácticas y elementos de gestión en el cultivo de sábila de la
precosecha, identificados desde un contexto internacional y nacional.
4. Indicar las prácticas y elementos de gestión que se deben contemplar hasta
la etapa de precosecha, en la región de Rionegro, para mejorar los
rendimientos del cultivo de sábila.

2
2.1

MARCO REFERENCIAL

Marco Teórico

2.1.1 Gestión.
Para propósitos del presente trabajo y como parte fundamental del desarrollo
de la temática, se hace referencia al concepto tradicional de gestión y se plantea una
directa relación con el de administración, según lo expuesto en el documento
“Gestión, Entorno y Competitividad de las Organizaciones” (2011) de la Universidad
de La Salle, en el cual se menciona que la gestión tiene que ver con la realización de
diligencias conducentes al logro de los objetivos, en donde cada una de las acciones
ejecutadas necesariamente son para llegar a un resultado.
En continuidad con lo propuesto, el término gestión, se relaciona con el
término inglés Management, que inicialmente se tradujo al español como
administración y actualmente se entiende como la gestión de las organizaciones,
según lo expuesto por Fernando Ramírez (2008) esto, una vez se hace referencia al
conjunto de conocimientos modernos y sistematizados aplicados a los procesos de
diagnóstico, diseño, planeación, ejecución y control. Procesos que permiten la
dirección de la acción teológica de las organizaciones en interacción con elementos
externos e internos para alcanzar los objetivos propuestos.
2.1.2 Control de gestión.
El concepto de control de gestión propuesto por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificación (ICONTEC), básicamente es el conjunto de
procesos que la empresa aplica para asegurarse de que las tareas que en la misma
se realizan estén encaminadas a la consecución de los objetivos.
El control de gestión se centra en la identificación de los factores claves de
éxito de cada proceso, en los cuales la perspectiva de la labor de control no se limita
a comprobar que las tareas ejecutadas o las decisiones tomadas sean las acertadas
sino por el contrario el propósito es orientar el comportamiento de la compañía para
alcanzar los objetivos propuestos (ICONTEC, 2012).

2.1.3 Áreas en las que se debe aplicar control en la gestión.
El control debe abarcar diferentes áreas, entre estas el área de finanzas es
una de las más importantes al aplicar control sobre los rendimientos de la
producción, las inversiones y generación de valor agregado, aspectos vitales para las
empresas, proyectos u organizaciones; adicional a estos las ventas definen la
capacidad de progreso y sostenibilidad, razón por la cual los clientes y su nivel de
satisfacción debe ser de los principales objetivos en la planeación.
Con base en esto y complementado con la necesidad de establecer un clima
organizacional adecuado, se propone la aplicación de gestión de calidad a través de
las Buenas Practicas Pecuarias que integradas con la gestión administrativa permita
crear sinergia entre empleados

a fin de que se mantengan motivados a la

consecución de los objetivos planteados y

finalmente los procesos productivos

internos en los cuales se trata de establecer y medir la calidad de los procesos, con
indicación de los recursos a utilizar.
Para este último la expresión más amplia de los estándares establecidos
según lo propuesto por ICONTEC (2012) son los manuales de operación, como
herramienta de control susceptible a ser adaptada al cambio de las circunstancias
que se producen en los procesos operativos.
2.1.4 Indicador.
Indicador es una expresión cualitativa o cuantitativa observable, en la que se
describen características, fenómenos o comportamientos reales a través de la
evolución de una variable o la relación de estas mismas, las cuales se someten a
comparación frente a periodos anteriores y permiten evaluar su desempeño y
evolución en el tiempo. Según el Departamento Administrativo Nacional de
Estadística (DANE) y Maldonado (2012) en la “Guía para diseño, construcción e
interpretación de indicadores”, la funcionalidad de los indicadores se define como el
medio para establecer el logro y

cumplimiento de la misión, objetivos, metas,

programas o políticas de un determinado proceso o estrategia,

a través de

información que no simplemente es un dato sino una herramienta para agregar valor.

2.1.5 Tipología de indicadores.
Como se ha expresado anteriormente los indicadores se convierten en uno de
los elementos centrales de evaluación de los diferentes sistemas que implementan y
desarrollan las diferentes entidades, en vista de que estos permiten la comparación
al interior de la organización a través de referenciación interna, o comparación al
exterior a través de la referenciación externo colectiva desde el sector donde se
desenvuelve. Los indicadores deben ser clasificados de acuerdo con lo que se
pretende medir, teniendo como parámetros la eficacia o resultado, la eficiencia o
gestión, de efectividad, de calidad, de economía y ambientales.
a) Eficacia o resultado

d) Calidad

b) Eficiencia o gestión

e) Economía

c) Efectividad

f) Ambientales

2.1.6 Indicador de gestión.
Pérez (2009) habla de que todas las actividades pueden medirse con
parámetros, los cuales direccionados a la toma de decisiones son un medio para
monitorear la gestión, mediante la identificación de cada una de las actividades y un
respectivo seguimiento, asegurando que vayan en el sentido correcto, permitirá
evaluar los resultados de una gestión frente a sus objetivos, metas y
responsabilidades a lo cual específicamente se llama indicador de gestión.
Salgueiro (2001) en su libro Indicadores de Gestión y Cuadro de Mando
Integral, define el indicador a través de características esenciales, el indicador se
debe poder identificar fácilmente lo cual permitirá que no se encuentre dificultad
alguna para medirlos. Por otro lado, propone que solo se debe medir aquello que es
importante, es decir aquello representativo que demuestra una mejora a través de la
medición objetiva, esta a su vez debe ser clara que facilite el camino de la gestión a
través de paquetes de indicadores.
En específico un indicador de gestión es la expresión cuantitativa del
comportamiento y desempeño de un proceso o evento en un momento determinado.

En conjunto los indicadores pueden proporcionar un panorama de un proceso, un
negocio, de las ventas de una compañía entre algunos (Pérez Jaramillo, 2009).
2.1.7 Elementos de los indicadores de gestión.
Como bien se ha dicho anteriormente los indicadores de gestión pueden
definirse como las unidades de medida que permiten el seguimiento y evaluación
periódica de las variables claves de la organización mediante su comparación según
el referente seleccionado interno o externo, algunos de los elementos propuestos por
Pérez (2009) y que se deben considerar para la construcción de un indicador son:
a) La definición

e) Los puntos de medición

b) El objetivo

f) Periodicidad

c) Los valores de referencia

g) Sistema de procesamiento y

d) La responsabilidad

toma de decisiones

2.1.8 Modelo de gestión administrativa
Este como sistema de gestión administrativa, es un conjunto de acciones
orientadas al logro de los objetivos propuestos, con el cumplimiento y la óptima
aplicación del proceso administrativo es decir la planeación, organización, dirección,
coordinación y control, se optimiza la ejecución de los procesos para incrementar la
eficiencia en la gestión de los servicios y calidad en los productos.
Franklin (2007) menciona que el proceso administrativo cuenta con unas fases
que facilitan la toma de decisiones y que específicamente son:
a) Planeación
En esta fase se tienen en cuenta lo procesos de investigación del entorno, el
planteamiento de estrategias, los propósitos, requerimientos y las acciones a ejecutar
en el corto y largo plazo.
b) Organización
Es el conjunto de reglas, cargos, comportamientos, lineamientos que han de
respetar todas las personas o elementos dentro del proyecto. Su función principal
está en disponer y coordinar todos los recursos disponibles.

c) Dirección
dentro de esta se encuentra la ejecución de planes, la disposición de los
recursos, la motivación y comunicación para alcanzar las metas. Adicional a esto se
lleva un leve proceso de supervisión para mantener alineadas las fases.
d) Control
esta función se encarga de evaluar el desarrollo general de un proyecto,
empresa, o el alcance de los objetivos propuestos.
2.1.9 Sábila (Aloe Vera).
Técnicamente el Aloe Barbadensis Miller popularmente conocido como sábila,
es una planta de la familia de las liliáceas, tal como lo menciona Coy (2013) esta
planta también pertenece a la familia aloaeceae que abarca muchos géneros y
alrededor de 700 especies. Su clasificación botánica se rige bajo los criterios
botánicos en el reino vegetal, división fenerógamas, subdivisión angiosperma, de
clase monocotiledóneas, familia liliaceae y genero aloe.
Según el Centro de Estudios Económicos de República Dominicana (2011), la
Sábila también llamada Aloe Vera es un cultivo perenne con un período vegetativo
que generalmente alcanza los 5 años, su contextura es similar a la de un arbusto
acaule o con tallo corto cubierto de hojas, estas pueden llegar a medir entre 40 y 50
centímetros de largo y 5 a 8 cm de ancho, con una capacidad por planta de hasta 20
hojas.
Históricamente ha jugado un papel importante en el ámbito medicinal pero hoy
por hoy cuenta con una capacidad de industrialización importante en diferentes
cadenas de producción. En lo referente a la implementación y desarrollo de la
producción, es preciso decir que la Sábila (Aloe Vera) cuenta con mínimas
exigencias para su puesta en marcha con relación a otros productos, más son
indispensables para su óptimo rendimiento.

2.1.10 Precosecha.
La precosecha reúne los algunos de los factores que determinan la
composición y calidad de los productos, cada uno de estos puede variar su
intensidad y trascender de forma individual o por interacción con otros factores.
Según la Catedra de Horticultura de la Universidad de Buenos Aires (2010)

la

importancia de conocer este factor radica en que estos pueden llegar a afectar el
comportamiento durante su proceso de desarrollo hasta su poscosecha.
Dentro de los factores precosecha que se proponen está la selección de un
buen material genético, puesto que si bien pueden presentar unas características de
almacenamiento similares su procedencia y condiciones cultivares pueden variar por
lo que es preciso dar un buen seguimiento a la procedencia de los hijuelos en el caso
del Aloe Vera (A. Chiesa, 2010).
A fin de delimitar los factores precosecha como indicadores de gestión, por un
lado, se habla de factores ambientales en donde básicamente las condiciones
agroecológicas en las que se ubica el cultivo infieren en el rendimiento, y por otro
lado los factores culturales que ya hacen parte de los cuidados precosecha para con
el área a cultivar.
2.1.11 Indicadores de control de gestión en la precosecha.
El término indicador en la precosecha hace relación a los factores cualitativos
o cuantitativos necesarios para relacionar el buen desarrollo del plantío en el tiempo,
con respecto a los factores contemplados en el pasado y un escenario futuro que se
plantea en el presente como punto de referencia para mejorar, esto según la
definición de indicador propuesta por Forero (2006) y enfocada a la precosecha en el
cultivo de Aloe Vera.
Se toman como indicadores de control en la precosecha las condiciones
edafoclimáticas puesto que delimitan los requerimientos mínimos ambientales para
un posterior desarrollo del cultivo óptimo.

2.1.12 Condiciones edafoclimáticas del Aloe Vera.
Las plantas de Aloe Vera tienen una gran capacidad de adaptación en tres
aspectos especiales; altitud, clase de suelo y clima, según lo mencionado por Moreno
(2012) el desarrollo de la planta está ligado con aquellos climas cálidos y secos con
temperaturas entre los 18 y 40° C.
Dentro de lo involucrado por la gestión administrativa, se contempla la
importancia de hacer una buena planeación como base fundamental para el
desarrollo de las demás funciones, con este referente se proponen indicadores
previos al proceso de plantación que deben tenerse en cuenta para el cultivo de
sábila.
a) Suelo
Como característica general de un suelo apto para cultivo de sábila Alberto
Moreno (2012) menciona que este como mezcla de sólidos orgánicos e inorgánicos,
aire, agua y microorganismos que se relacionan entre si conformando las
propiedades físico-químicas del suelo compuestas a su vez requiere unas exigencias
fértiles, de drenaje y en nutrientes que de no cumplirse puede ayudar a presentar
problemas en el desarrollo de las raíces y por tanto el crecimiento de la planta aun
sabiendo la versatilidad de crecimiento de la planta en los diferentes terrenos (pág.
40).
b) Altitud
Rivera (2012) menciona que el Aloe Vera se puede cultivar desde los 0 hasta
los 3000 metros sobre el nivel del mar sin presentar problema alguno, la diferencia
radica en la finalidad de la producción, si bien el objetivo es obtener el acíbar la
plantación se debe hacer a la menor altura posible mientras que para obtener gel la
plantación debe realizarse a mayor altura dentro de los rangos establecidos.

c) Precipitación y temperatura
Respecto a las precipitaciones y temperatura Moreno (2012) afirma que las
precipitaciones deben oscilar entre 500 y 700 m.m/año con una temperatura ideal
entre los 18 y 27 grados centígrados.
d) Luminosidad
Moreno (2012) habla de que la luminosidad es uno de los factores principales
a tener en cuenta en el cultivo de sábila, la exposición solar es importante para su
buen desarrollo y actividad fotosintética, de ser sometida a un sombrío de 60%
afectaría no solo su desarrollo sino también el componente de polisacáridos que
estarán presentes en el gel (pág. 56).
2.1.13 Gestión en las Buenas Prácticas Agrícolas
Tal como se planteó la gestión tiene directa relación con las actividades que
se deben desarrollar para dar cumplimiento a las fases del proceso administrativo,
para definir los procedimientos que sirvan de orientación a los productores de sábila
se integran las fases administrativas para establecer estándares de gestión de
calidad en el cultivo de sábila a través de la implementación de Buenas Prácticas
Agrícolas -BPA.
Esto con base en lo mencionado por Piedad Ciro Basto (2009) quien se refiere
a las BPA como las prácticas aplicadas en las unidades productivas desde la
planeación del cultivo hasta la cosecha, el empaque y el transporte del alimento con
el propósito de generar un producto inocuo, producido bajo sostenibilidad ambiental y
con responsabilidad social y corporativa.
Adicional a esto la norma técnica NTC 5400, desarrollada por ICONTEC tiene
como objetivo fundamental:
Definir requisitos y procedimientos que sirvan de orientación a los pequeños,
medianos y grandes productores de estos cultivos; con ello, mejorar las condiciones de
la producción agrícola con un enfoque preventivo que incluye la búsqueda de la
inocuidad, competitividad, seguridad de los trabajadores y desarrollo sostenible
(Ministerio de Agricultura, 2006).

2.1.14 Gestión en la precosecha.
Con base en la misma forma la gestión de precosecha inicia con la
planeación, si bien en esta se contemplan las condiciones edafoclimáticas
posteriormente se debe iniciar su fase de organización, en esta y como parte de la
gestión de precosecha se estandarizan las labores que soportan y facilitan el
desempeño de la producción y que se identifican como fundamentales cuando de
implementación de un cultivo de sábila se trata.
a) Preparación y adecuación del terreno.
Antes de iniciar la plantación de Aloe Vera es pertinente realizar un análisis
fisicoquímico del suelo, de manera que se logre identificar los niveles de nutrientes y
las mejoras que se pueden realizar con las labores culturales. Seguido de esto
Moreno (2012) resalta que se debe hacer una adecuación del terreno, la cual
consiste en hacer un arado total del terreno a fin de airearlo y mejorar sus
capacidades productivas, esta labor se debe realizar mesuradamente puesto que
puede llegar a pulverizar la tierra causando la reducción de la infiltración de agua,
desaprovechamiento de los fertilizantes y limitación de drenaje subterráneo entre
otros.
b) Prácticas de riego
Esta variable en la gestión de precosecha es muy importante debido a que si
bien el Aloe Vera es una planta resistente, el agua es una de sus principales
amenazas, el descuido en las prácticas de riego, en conjunto con los inapropiados
sistemas de drenaje en las camas causan encharcamientos en el plantío lo que
puede llegar a causar la pudrición de la planta por exceso de agua o problemas en la
raíz por tanto problemas en el desarrollo de la planta por no tenerse en cuenta desde
la precosecha.
Rivera (2012) habla de que el encharcamiento es la principal causa de
enfermedades y para prevenir la aparición de estas en épocas del año muy húmedas
se aplica Trichoderma harzianum hongo que también es usado como fungicida y el
cual evita la aparición de hongos y enfermedades a causa de los excesos de agua.

c) Selección de hijuelos
Si bien la manera de propagación de la planta de Aloe Vera es a través de
obtención de hijuelos de plantas con aproximadamente 8 meses de edad, estos
deben ser ubicados en un semillero hasta que cumplan una edad mínima de 12
meses y un tamaño superior a los 12 cm de alto, en donde según Moreno (2012) se
seleccionan bajo unas cualidades específicas tales como sanidad, uniformidad y
vigorosidad, a fin de que el rendimiento de las seleccionadas se vea en el menor
tiempo posible.
d) Desinfección
Rivera (2012) menciona la importancia de la desinfección, incluso desde el
proceso de compra como de selección de material vegetal incluso del mismo plantío
se corre el riesgo de trasladar enfermedades de un cultivo a otro por medio de los
hijuelos, por lo que el proceso de desinfección tanto del área de cultivo como de los
hijuelos es indispensable

a fin de impedir la contaminación del nuevo entorno,

mediante raleo, poda con respecto al área de cultivo, y recubrimiento de la raíz con
cinta con el fin de evitar que la tierra se introduzca en el tallo y entre las pencas al
momento de sembrar esta se ira desprendiendo en la medida que la planta obtenga
más resistencia gracias a su crecimiento.
2.1.15 Plantación o siembra de sábila (Aloe Vera)
Planteada la interrelación entre las fases de planeación y organización, la
dirección entra a interactuar y apoyar el desarrollo del proceso de gestión, este
desarrollado para alcanzar unos objetivos y aprovechar al máximo los recursos
disponibles como bien se ha venido mencionando. Para el cultivo de sábila es
importante tener en cuenta algunos aspectos que pueden ayudar a evitar posibles
problemas a causa de factores incontrolables como la variación climática, por tanto
es recomendable sembrar cuando va comenzar la época de invierno, a menos de
que se cuente con un sistema de riego establecido, el portal de emprendimiento
enfocado en el aloe (2004) menciona que la siembra debe realizarse

en hoyos

debidamente abonados como materia orgánica, dejando una distancia de dos metros
entre una planta y otra, para evitar que en la cúspide de su crecimiento se fusionen

entre ellas

o se conviertan en marañas de matas que se ahogan entre sí hay

distintos tipos de Aloe Vera los cuales no deben ser mezclados

puesto que se

pueden polinizar por otra clase de Aloe Vera y las semillas se vuelvan hibridas
desvirtuando las características finales.
a) Fertilización
Rivera (2012) menciona que en continuidad con el proceso de precosecha, la
productividad y calidad de las pencas están ligadas a la aplicación de humus sólido al
momento de la siembra, con un refuerzo seis meses después, además de este
humus se debe aplicar 30 gramos de micorriza por cada planta a fin de facilitar la
fijación de nutrientes, estas dosis fijadas según el estudio de suelos establecido
anteriormente.
b) Aporque
Rivera

(2012) se refiere al aporque como la práctica consiste en la

reconstrucción de los surcos o camas deterioradas por el tiempo y la exposición del
viento, agua o simplemente producto del mantenimiento a diario.
c) Control de plagas
Álvarez (2012) menciona que el acíbar es una sustancia amarga y olorosa que
actúa como un sistema de defensa ante plagas, sin embargo, la hormiga arriera un
tipo de hormiga cortadora con pronunciadas mandíbulas y cuerpo consistente, es una
de las plagas más fuertes de combatir en el cultivo de sábila puesto que le resulta
indiferente el acíbar.

2.2

Marco conceptual

2.2.1 Gestión.
El término gestión se entiende según lo expuesto por Fernando Ramírez
(2008) como el conjunto de conocimientos modernos y sistematizados aplicados a
los procesos de diagnóstico, diseño, planeación, ejecución y control. Procesos que
permiten la dirección de la acción teológica de las organizaciones en interacción con
elementos externos e internos para alcanzar los objetivos propuestos.
2.2.2 Indicador
Salgueiro (2001) menciona que un indicador debe tener unas características
especiales

dentro de las que se encuentran que,

el indicador se debe poder

identificar fácilmente esto permitirá que no se encuentre dificultad alguna para
medirlos. Por otro lado propone que solo se debe medir aquello que es importante,
es decir aquello representativo que demuestra una mejora a través de la medición
objetiva, esta a su vez debe ser clara que facilite el camino de la gestión a través de
paquetes de indicadores.
2.2.3 Sábila (Aloe Vera)
Técnicamente el Aloe Barbadensis Miller popularmente conocido como sábila,
es una planta de la familia de las liliáceas, tal como lo menciona Coy (2013) esta
planta también pertenece a la familia aloaeceae que abarca muchos géneros y
alrededor de 700 especies. Su clasificación botánica se rige bajo los criterios
botánicos en el reino vegetal, división fenerógamas, subdivisión angiosperma, de
clase monocotiledóneas, familia liliaceae y genero aloe.
2.2.4 Precosecha
Dentro de los factores precosecha que se proponen, Chiesa (2010) menciona;
la selección de un buen material genético, puesto que si bien pueden presentar unas
características de almacenamiento similares su procedencia y condiciones cultivares
pueden variar por lo que es preciso dar un buen seguimiento a la procedencia de los
hijuelos en el caso del Aloe Vera.

2.2.5 Indicadores de gestión en la precosecha
El término indicador en la precosecha hace relación a los factores cualitativos
o cuantitativos

necesarios para relacionar el buen desarrollo

del plantío en el

tiempo, con respecto a los factores contemplados en el pasado y un escenario futuro
que se plantea en el presente como punto de referencia para mejorar, esto según la
definición de indicador propuesta por Forero (2006) y enfocada a la precosecha en el
cultivo de Aloe Vera.
2.2.6 Indicadores de control en la precosecha
Los

indicadores de

control

en

la

precosecha

son

las

condiciones

edafoclimáticas ya que estas delimitan los requerimientos mínimos ambientales para
un pos desarrollo del cultivo óptimo.
2.2.7 Modelo de gestión administrativa
Franklin (2007) menciona que el proceso administrativo cuenta con unas fases
que facilitan la toma de decisiones y que específicamente son planear, organizar,
dirigir, controlar.
2.2.8 Condiciones edafoclimáticas
Según Moreno (2012) las plantas de Aloe Vera tienen una gran capacidad de
adaptación a nivel de tres aspectos en especial, altitud, clase de suelo y clima.
2.2.9 Gestión en las Buenas Prácticas Agrícolas
La gestión en las BPA busca definir los requisitos y procedimientos que sirvan
de orientación a los pequeños, medianos y grandes productores para mejorar las
condiciones de la producción agrícola con un enfoque preventivo que incluye la
búsqueda de la inocuidad, competitividad, seguridad de los trabajadores y desarrollo
sostenible (Ministerio de Agricultura, 2006).
2.2.10 Gestión en la precosecha.
La gestión de precosecha busca estandarizan las labores que soportan y
facilitan el desempeño de la producción. En estas tal como lo menciona Rivera
(2012) se contempla la preparación y adecuación del terreno, las practicas de riego,
la selección de hijuelos y la desinfección del terreno y los hijuelos.

2.3

Marco Geográfico
El área geográfica en la cual se realizó la investigación fue en la Provincia de

Rionegro, situada en el extremo noroccidental del departamento de Cundinamarca.
Ubicada en el departamento de Cundinamarca, la provincia de Rionegro, limita
por el norte con el departamento de Boyacá, por el sur con las provincias de Galivá y
Sabana Occidente, por el occidente con la provincia de Bajo Magdalena y por el
oriente con las provincias de Sabana Centro y Ubaté.
Está comprendida por los municipios de El Peñón, La Palma, Paime, San
Cayetano, Topaipí, Villagómez, Yacopí y Pacho como capital provincial.
Según Álvarez (2009) la vía principal que conduce a Pacho Cundinamarca en
la región del Rionegro tiene una distancia de 92,9 kms en la cual se toma la ruta
Bogotá, Chía, Cajicá, Zipaquirá, Pacho. Existen dos vías secundarias a las que
podemos acceder a esta región: la primera ruta es por la autopista Medellín: Bogotá,
El Rosal, San Francisco, Supatá; Pacho con 102 kms en ruta. Otra ruta secundaria
es Bogotá, Madrid Facatativá, Albán, Villeta, Utica, Caparrapí, La Peña, La Palma,
Pacho 170 kms.
2.3.1 Extensión territorial
En el Plan de Desarrollo Económico de la Provincia de Rionegro (2011) se
establece que la extensión territorial es de 2.354 kilómetros cuadrados, lo que
corresponde al 10,5% del área total del departamento de Cundinamarca y lo ubica
como la según provincia más grande del departamento, según el diagnóstico socioeconómico desarrollado en la provincia por parte de la universidad del rosario.
2.3.2 Tendencias socio-económicas de la provincia de Rionegro
En

el

presente

ítem

se

realizará

un

análisis

de

las

tendencias

socioeconómicas recientes de la Provincia de Rionegro, se hará especial énfasis en
su base económica y los recursos con los que cuenta, además de inferir en las
condiciones de vida de los habitantes de la zona, la infraestructura con la que cuenta
y los servicios a los que tiene acceso.

a) Población.
Teniendo en cuenta el Plan de Competitividad y Desarrollo Económico de la
Provincia de Rionegro (2011) está se posiciona en el decimosegundo lugar con el
mayor tamaño poblacional, justificado por los 75.144 habitantes que la componen.
Cabe resaltar que del análisis detallado realizado en el plan, se pudo identificar que
la población de la provincia es relativamente joven, puesto que los rangos de edad
predominantes se encuentran en los 19 años a los 40 años como una muestra
representativa. Dentro de las características de esta muestra se reveló en el
documento que muchos de los niños y jóvenes que reciben educación en la provincia
deciden posteriormente migrar hacia otros destinos.
b) Producto interno bruto.
En lo referente al producto interno bruto y teniendo en cuenta las cifras de la
Secretaría de Planeación de Cundinamarca (2007) la provincia de Rionegro ocupó el
decimosegundo lugar entre las economías del departamento, al concentrar el 2,8%
de su producción. Las cifras que revelan el PIB de la Provincia se concentran en un
17% en el desarrollo de actividades agropecuarias, seguidas de las industriales con
un 14% y dentro estas cabe destacar la participación de las actividades
agroindustriales.

Figura 1 PIB de la Provincia de Rionegro según sectores productivos.

Fuente: (Secretaría de Planeación de Cundinamarca , 2007)

La provincia cuenta con aportes adicionales como la administración publica en
un 24%, en el sector de la construcción en un 12%, servicios financieros 9%,
comercio y servicios de reparación 8% y otros servicios de generación de valor
importantes para la economía regional 8%, cada uno de los anteriores es posible
visualizarlos en la figura 1 la cual comprende la distribución del PIB según los
sectores productivos.
c) Centros económicos de la Provincia de Rionegro.
Haciendo énfasis en lo referente a economía de la provincia es posible
apreciar que al igual que en términos poblacionales, cerca de dos terceras partes de
la producción se concentran en tres centros económicos, según lo expuesto por la
Secretaría de Planeación Pacho, Yacopí y La Palma son los municipios con más
dinamismo económico. La figura 2 permite identificar que otros cinco municipios
participan en la actividad económica regional por debajo del 10% y en algunos casos
su participación no logra superar el 5%.

Figura 2 Participación de los municipios de Rionegro en el PIB provincial
Fuente: (Secretaría de Planeación de Cundinamarca , 2007)

d) Actividad agrícola.
Según lo expuesto por el Consejo Regional Ambiental de la Provincia de
Rionegro (2010) en lo referente al sector agrícola el total del área cultivada en la
provincia es de 16.500 ha., las cuales se dividen en cultivos transitorios como el
maíz, papa, arveja y pimentón con una participación del 34%; los cultivos
permanentes como caña panelera, cítricos, plátano, cacao y sábila con un 42%: y
cultivos anuales como la yuca con una participación del 20%, de los anteriores cabe
resaltar que Pacho, Yacopí y La Palma son los municipios con mayor participación en
estas actividades.
2.3.3 Vías y comunicación terrestre

Figura 3 Vías y Densidad Vial en la Provincia de Rionegro, Cundinamarca
Fuente: Marcela Cháves (2010)

Según el estudio realizado por Cháves (2010) la provincia de Rionegro cuenta
con un difícil acceso vial, con cerca del 93% de sus vías en mal estado, lo que
evidentemente incide en el desarrollo económico y social de la provincia al presentar
tan solo el 2,83% de sus vías pavimentadas, la figura 3 permite la identificación del
estado de las vías en la provincia evidenciando que tan solo Pacho cuenta con una
calidad media en sus vías, el resto de municipios deben fortalecer este aspecto.
Dentro de los indicadores de desarrollo está la infraestructura vial, y el cual
toma especial importancia al identificar que los municipios de la provincia no cuentan
con un buen nivel de interconexión. Se identifica que la red vial está determinada por
flujos en donde clasificadamente el nivel medio es recepcionado por el municipio de
Pacho y de allí se distribuyen a nivel bajo, es decir el principal eje vial está
conformado por la troncal de Rionegro que se divide en dos tramos: Zipaquirá,
Pacho, La Palma y Yacopí como el eje vial nivel medio y que conecta a un nivel bajo
Yacopí, Guadualones, Galápagos y Puerto Rojo.

3
3.1

MARCO METODOLÓGICO

Diseño metodológico
Bernal (2006) en su propuesta metodológica para la investigación menciona

que está como parte de la lógica, se ocupa del estudio de los métodos es decir la
descripción, explicación o justificación de estos, abarcando el conjunto de aspectos
operáticos del proceso de investigación para alcanzar la realización de un estudio.
El diseño metodológico es entonces un conjunto de procedimientos que busca
dar respuesta a la incógnita y propósito de la investigación, bajo el direccionamiento
y guía de los objetivos propuestos para la investigación a desarrollar.
Para describir la gestión en la precosecha de sábila en la región de Rionegro,
la metodología inició con la documentación de procesos y estándares propios de la
planeación, así como la identificación de prácticas necesarias para implementar un
cultivo de sábila a nivel general, en estas se involucra la gestión desde una
perspectiva administrativa en cuanto a las fases de organización y dirección.
Adicional a esto se identificaron los estándares propios en precosecha de
sábila a nivel internacional, tomando como referente a México país líder en
producción de sábila y cuyos estándares de calidad están regidos por sistemas de
gestión en BPA. Con el desarrollo del presente trabajo fue posible evidenciar la
participación nacional en producción de sábila y el auge que la última década ha
tenido el cultivo como alternativa productiva en zonas como Atlántico y Magdalena,
dos de los departamentos líderes en producción nacional.
3.1.1 Tipo de investigación
El tipo de investigación a desarrollar es sobre el enfoque cualitativo, este
según Sampieri (2010) se basa en la recolección de datos para probar hipótesis con
base a la medición numérica y el análisis estadístico para establecer patrones de
comportamiento y probar teorías.
En la investigación cualitativa con frecuencia es necesario regresar a etapas
previas, aspecto que describe la metodología utilizada para la identificación y

caracterización de la precosecha en el cultivo de sábila, para tal como lo describe
Hernández con la remisión a las fases iniciales en el campo de estudio sea posible
alcanzar un reporte de resultados útil para la justificación de los objetivos.
Tal como se documentó anteriormente la sábila tiene un poder de adaptación
entre los 18 y 40º, las condiciones edafoclimáticas documentadas permitieron
disponer estándares para la implementación de un cultivo de sábila en la región de
Rionegro, la investigación bajo el enfoque cualitativo tuvo en cuenta estos estándares
internacionales propuestos, los evidenciados en Colombia y los ideales para la región
de Rionegro Cundinamarca, resaltando que los estándares de gestión se propusieron
con base en las condiciones medioambientales de la región.
3.1.2 Nivel de investigación
Dentro de los niveles de investigación a los cuales se puede direccionar la
propuesta, la investigación descriptiva es la más conveniente para el presente
estudio; Méndez (1992) se refiere a la investigación descriptiva como aquella que se
encarga de detallar cada aspectos propio del foco de investigación, del mismo modo
resalta que esta tiende a delimitar los aspectos que conforman el proceso de
investigación

a fin de caracterizar los rasgos más peculiares. Con relación a la

gestión de precosecha de la sábila en Rionegro Cundinamarca se deben describir
cada uno de los estándares necesarios para la puesta en marcha del sistema de
producción e identificar si la gestión en BPA para la precosecha está siendo la
adecuada.
3.1.3 Método de investigación
Teniendo en cuenta la finalidad del estudio el método de la investigación será
inductivo, según Bernal (2006) este método se utiliza el razonamiento para obtener
conclusiones que parten de hechos particulares aceptados como válidos para llegar a
conclusiones y cuya aplicación sea de carácter general.
Para el análisis de la gestión de la precosecha de sábila en Rionegro es
preciso optar por el método de investigación inductivo, a fin de identificar los
estándares y procesos de producción e identificar si el productor realiza cada uno de

estos y contempla de manera general la gestión, de manera que como conclusión se
pueda expresar si aplica y como realiza esta gestión en la precosecha el productor
de Rionegro Cundinamarca como aplicación de manera general.
3.2

Técnicas de recolección de la información
a) Fuentes primarias:
Neil (1999) menciona que las fuentes primarias son los resultados directos de

un suceso o una experiencia y que se registran sin que el historiador necesariamente
tenga la intención de utilizar posteriormente la referencia. Adicional a esto las fuentes
primarias son entonces objetos, entrevistas y registros de testigos oculares, historias
orales. Diarios y expedientes escolares originales (Cañas Fernández, Gallego, &
Alonso, 2000).
Las herramientas usadas para recolectar información fueron entrevistas
semiestructuradas, estas son aquellas en las que el entrevistador lleva la pauta con
los temas a cubrir, los términos a usar y el orden de las preguntas. Esta herramienta
se dirigió a productores de sábila en la zona, la metodología para el desarrollo de
estas, consistió en la realización de preguntas predeterminadas e invariables para
facilitar la unificación de criterios y valoración de si existe gestión en la precosecha y
cada uno de los detalles en los que se incurre durante este proceso.
En el proceso de investigación se encontró que el municipio de Pacho
Cundinamarca además de ser la capital de la provincia, cuenta con altos índices de
producción agrícola dentro del que se identifica la sábila como producto promisorio
en la región y el cual ha venido evolucionando en su capacidad de siembra,
implementación de BPA

y apoyo gubernamental, puesto que la alcaldía realiza

constantes encuentros motivacionales que promueven la siembra y a su vez
capacitan al pequeño productor, a partir de esto se realizarán foros que permitan la
identificación de la gestión en la zona.

b) Fuentes secundarias
Cañas (2000) menciona que las fuentes secundarias son normalmente un
comentario o análisis de una fuente primaria, como ejemplo menciona los
documentales, libros, informes, revistas, bases de datos, prensa y demás
documentos cuya realización se ha hecho bajo las características mencionadas.
Para el desarrollo de la investigación se consultarán periódicos, revistas, informes,
estudios de caso y demás que contengan información de la región de Rionegro a
nivel de gestión en la precosecha de sábila.
Las principales herramientas para el desarrollo del trabajo fueron los manuales
de producción de sábila para México, manuales implementación de Buenas Prácticas
Agrícolas, bases de datos con indicadores productivos a nivel nacional, estudios de
mercado de sábila en Cundinamarca entre algunas de las herramientas que
facilitaron la documentación.
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GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE SÁBILA A NIVEL INTERNACIONAL
Para la identificación de los elementos de gestión en la precosecha en el

cultivo de sábila a nivel internacional, es necesario identificar los sistemas de
producción modernos y las zonas con mayor participación comercial, para esto
Pedroza

(2015) en su documento Manejo Agronómico, sintetiza que México,

República Dominicana, Venezuela y gran parte de Texas al sur de Estados Unidos,
juegan un papel importante en la producción mundial de sábila, quienes como factor
común buscan que la gestión sea un medio de preservación y control, realizando la
actividad con el menor impacto ambiental y optimizando su proceso con maquinaria
agrícola moderna.
Cabe resaltar que no todos los países potencia en producción de sábila
cuentan con labores de cultivo mecanizadas con implementos agrícolas modernos, si
establecen elementos de gestión durante todo su proceso, especialmente enfocados
a la precosecha como fase fundamental en el desarrollo óptimo de la plantación.

Figura 4 Principales productores de sábila en Latinoamérica
Fuente: Cristian Figueredo (2010)

La figura 4 permite evidenciar que el principal productor de sábila en
Latinoamérica es México, no solo en el continente sino a nivel mundial aporta el 56%

de las hectáreas cultivadas. Figueredo (2010) menciona que los anteriores datos lo
posicionan como el primero en producción a nivel mundial, producto de su desarrollo
y capacidad de producción bajo estándares de calidad que logran responder a la
exigente oferta internacional de aloe vera.
Teniendo en cuenta lo anterior y considerando a México como un oportuno
referente en gestión, producto de su experiencia y notoria calidad en producción de
sábila, se propone como referido internacional sin olvidar la participación de otros
países, más considerando a México como el mejor de estos para ser comparado con
la producción nacional, específicamente la producción de sábila en la provincia de
Rionegro, por las condiciones edafoclimáticas similares, procesos culturales y
capacidad de implementación y mejoramiento de índices de gestión acordes con el
manejo nacional.
4.1.1 Gestion en la precosecha de sábila en México
Gómez (2001) en su documento enfocado a las prácticas de cultivo y factores
relevantes para el cultivo de sábila contextualiza el momento en el que la sábila se
torna comercial en México; la aparición de cultivos extensivos data de 1965 por parte
de familias con fuertes recursos económicos y que vieron en la sábila una
oportunidad de negocio que se acomodaba a las condiciones ambientales y que poco
a poco fueron confirmando con el positivo desarrollo de las plantaciones.
Las zonas que para entonces acogieron las plantaciones de sábila en México
fueron el estado de Tamaulipas, San Luis de Potosí, Yucatán y Zacatecas. Gómez
(2001) resalta que con el tiempo los productores fueron descubriendo las condiciones
y requerimientos propios para el desarrollo del cultivo, tanto que lograron identificar
las posibilidades de expansión gracias a la alta factibilidad de adaptación producto de
factores edafoclimáticos óptimos que complementados con mejores prácticas
culturales favorecieron la productividad.
En lo referente a la cantidad de áreas cultivadas este mismo autor menciona
que México cuenta con 1.752 hectáreas cultivadas de las cuales se estima que 780

son simplemente temporales y que las 972 restantes se encuentran bajo condiciones
técnicas óptimas y para largo plazo.
a) Condiciones edafoclimáticas.
Tal como se contextualizó anteriormente la capacidad productiva en México es
bastante eficiente, no solo por la extensión de cultivos que se identifican sino por las
mejores prácticas de manejo e identificación de las condiciones óptimas para el
desarrollo de la plantación que con el tiempo han mejorado. Pedroza (2015) en
complemento con lo anteriormente nombrado, habla que la sábila en México se
desarrolla mejor en áreas con precipitación desde los 200 mm, su crecimiento
disminuye considerablemente con lluvias superiores a los 600 mm, lo que evidencia
que es resistente a la sequía pero que en condiciones de estrés por debajo de lo
mencionado tiende a adquirir un color verde pardo-rojizo, debido posiblemente a la
acumulación de prolina aminoácido que busca mantener los potenciales hídricos
altos cuando las condiciones son de sequía extrema.
Para lograr un mayor crecimiento de la sábila, es común que en México se
busquen suelos de textura media y con capacidad implícita de drenaje, con la
característica preferentemente de suelos francos con tendencia arenosa o suelos
superficiales de origen sedimentario, principalmente calizas y conglomerados cuyo
pH vaya del alcalino al neutro o ligeramente ácido. Pedroza (2015) habla de que el
Estado de Tamaulipas entre las zonas que más reúnen plantaciones de sábila, los
suelos son predominantemente alcalinos presentando resistencia a la salinidad lo
que repercute en una mejor calidad del gel por el desarrollo de la planta bajo
condiciones de estrés moderado.
Referente al régimen térmico Gómez (2001) habla de que la planta crece y se
desarrolla en condiciones óptimas entre los 18 a los 27º C, siendo susceptible a las
bajas temperaturas menores de 5ºC. Requiere altos niveles de luminosidad para
realizar su actividad fotosintética y acumular los fotoasimilados requeridos.

b) Trazo y diseño de caminos recolectores de la cosecha de hoja.
Pedroza (2015) menciona que antes de las prácticas de cultivo que se
realizarán en el suelo, es necesario realizar el trazo y diseño de las calles por donde
pasaran los carros o camiones recolectores en la cosecha, en el caso de México es
habitual que los productores destinen 2,5 metros de ancho cada 20 hileras de surcos
o en algunos casos cada 10 de tal manera que se logre facilitar la recolección de 30
a 40 kg por surco que se depositará en el carro recolector (pág. 4).
c) Barbecho, rastreo y nivelación del terreno.
El barbecho es una práctica que se realiza con arado de discos reversibles a
una profundidad de 20 a 30 cm lo que como resultado permite airear el suelo,
mejorar la estructura y permeabilidad, Pedroza (2015) resalta que esta labor mejora
el control de las malezas disminuyendo su pronta aparición y permitiendo un control
de plagas y patógenos en la raíz; para la buena realización de esta labor
recomiendan máximo dos sesiones de arado.
En lo referente a rastreo esta labor es un poco más superficial en comparación
al barbecho, esta se realiza con una rastra de levante para mullir el suelo y
desintegrar los terrones, es recomendable no hacer más de dos veces esta actividad
para conservar la estructura del suelo.
Una vez realizadas estas dos anteriores labores, este mismo autor menciona
que se procede a la nivelación del terreno, en lo que cabe resaltar que en México se
hace uso de niveladoras laser para dejar la pendiente más adecuada y facilite el
riego por gravedad que tanto se usa en las producciones locales (pág. 4).
d) Formación de camas.
Para el sistema de plantación en surco que tal como lo menciona Gómez
(2001) es la manera más tradicional de plantación de sábila en México, se realiza
bordeando a 30 cm de profundidad y 30 cm de ancho la parte superior del surco,
asegurándose de dejar 1 metro entre surcos. En los últimos años como resultado de
investigaciones se plantea un sistema de plantación diferente, en el que se realice un
doble paso profundo de la bordeadora para levantar un surco más ancho el cual

forme una cama de 30 cm de altura por 1.20 metros de ancho en la parte superior y
dos metros entre la parte media de cada cama de tal manera que la adecuación
tenga la capacidad de tener dos hileras de plantas de sábila con una distancia entre
camas de 80 cm entre hileras y de 1.20 m entre plantas.
Para concluir la formación de las camas es preciso mencionar que en algunas
zonas con carencia de agua se realiza un acolchado plástico, el cual facilitara la
retención de agua y la obstrucción de hierba que afecte la raíz de la plántula.
e) Calidad y tamaño de hijuelos.
Gómez (2001) en las prácticas de cultivo hace especial énfasis en la
priorización de labores que afecten la continuidad del proceso, y es por tanto que
resalta los estándares de calidad que se proponen en México. En lo referente a la
selección de hijuelos estos deben tener de 25 a 30 cm de altura para que se pueda
cosechar a los 24 meses y entre 45 a 50 cm para cosechar en los próximos 14
meses, dentro de las cosas importantes del manejo, menciona que la raíz debe
cortarse a 2.0 cm de largo durante el trasplante.
f)

Densidad de plantación.

En cuanto la densidad de siembra Moreno (2012) describe que esta hace
referencia a la distancia entre plantas y entre surcos, si bien anteriormente ya se
había mencionado una propuesta de manera general la capacidad de plantas por
hectárea debe ser de 10.000 con una división de 20 hileras por hectárea (pág. 57).
g) Fecha y sistema de plantación.
Entre Marzo y Abril se realiza la siembra para que la planta tenga un lapso de
adaptación al suelo y pueda generar raíces durante la época calurosa, como también
se puede realizar en Agosto justo antes de la primera helada. Gómez (2001) habla de
que en la Comarca Lagunera en México la primera helada se presenta generalmente
a finales de noviembre tiempo en el que se hace un pozo de 15 a 20 cm de
profundidad en el centro del surco, la plata se tapa hasta la corona y se apisona tierra

alrededor de la planta evitando dejar bolsas de aire, este como otro de los sistemas
de plantación en México.
h) Fertilización.
Moreno (2012) en cuanto a la fertilización se refiere a que en México no es
habitual el uso de fertilizantes químicos, en México unicamente se usan 10 toneladas
de estiércol por hectárea, para mejorar la textura y retención de la humedad.
i) Riegos.
Aurelio Pedroza (2015) menciona que los sistemas de riego comunes en las
plantaciones de sábila, tienen láminas de riego de 10, 15 y 20 centímetros en
diferentes intervalos de tiempo. Es necesario que en época de heladas los riegos se
realicen con más frecuencia para evitar que las bajas temperaturas afecten la planta,
claro está que se deben revisar los sistemas de drenaje para evitar encharcamientos
y posibles hongos y pudriciones.
j) Deshierbes y Aporques.
La eliminación de maleza se realiza habitualmente de manera manual es decir
con herramientas como el azadón y mecánica con el paso del tractor cada 30 días.
Gómez (2001) menciona que los grandes productores evitan la aplicación de
agroquímicos que retrasen la aparición de la maleza para alcanzar un producto
orgánico que puedan ofertar a un mejor precio. Por otro lado los aporques se realizan
antes de comenzar a sembrar y cada vez que el riego cause algún daño en la
estructura, este se realiza 6 o 7 días después.
k) Desahíjes.
Dentro de las actividades importantes Gómez (2001) agrega que se eliminan
los hijuelos de las plantas madres antes de realizar la cosecha, si los hijuelos son
para propagación este debe tener un tamaño de 25 a 30 cm de altura, la manera
como se realiza este deshije es de manera manual con una pala la cual se clava en
el inicio de la raíz del hijuelo y se extrae.

l) Capado.
En el documento de prácticas de cultivo y algunos factores edafológicos
Gómez Lorence (2001) agrega que el capado hace referencia a la remoción de la
flor, cada vez que se presente florescencia para evitar perdida de los elementos
nutritivos se corta el pedúnculo floral desde su punto de origen. Es habitual que la
floración se presente en los meses de Febrero – Marzo.
m) Control de plagas y enfermedades.
Aurelio Pedroza (2015) menciona que por naturaleza la sábila tiene capacidad
de tolerar el ataque de algunos insectos tales como el causado por un coleóptero que
una vez se entierra en la penca muere, esto es ejemplo de algunos sistemas de
autocontrol de plagas pero que si debe vigilarse ya que de ser repercutido puede
llegar a generar problemas de virosis o fungiosis.
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GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE LA SÁBILA EN COLOMBIA

En Colombia el mercado de la sábila es relativamente joven, tal como lo
menciona Cristian Figueredo (2010) las últimas décadas algunos grupos particulares
han tomado el liderazgo para comenzar a unir fuerzas y desarrollar un producto con
alto potencial comercial; Colombia cuenta con el potencial de implementación de
cultivos de gran escala, aspecto a considerar y fortalecer a través de políticas
públicas y motivacionales. Hoy en día la variedad que más se cultiva es Aloe
Barbadensis Miller la cual por lo general se desarrolla en zonas costeras al mar,
regiones desérticas y semidesérticas que poseen una amplia diversidad de flora,
cabe resaltar que la capacidad de adaptación ecológica permite su desarrollo en
condiciones tropicales.
Zuleika Alemán (2006) en su estudio de factibilidad identifica los principales
departamentos productores de sábila en Colombia en los que destaca a Magdalena,
Santander, Antioquia, Guajira, Atlántico, Cundinamarca entre otros que se pueden
visualizar en la Tabla 1, entre los que cabe mencionar que si bien unos han formado
asociaciones de productores para facilitar su comercialización, están quienes no han
buscado la agremiación y tienen como dificultad la comercialización del producto
final.
Tabla 1 Producción de sábila en Colombia

Fuente: (Figueredo, 2010)

De esto cabe resaltar que en “He Ma” Figueredo (2010) hace referencia a la
cantidad de hectáreas listas y maduradas para la comercialización, los demás datos
cuya convención está representada con “He #” hace referencia a las hectáreas listas
para cosechar dentro de 6, 12, 18 meses, esto posiciona a Atlántico como el mayor
productor de sábila en Colombia, seguido de Magdalena.
Colombia se caracteriza por ser un país tradicionalista en el desarrollo de sus
actividades agropecuarias y la producción de sábila no es la excepción, según lo
visto

anteriormente

esta

planta

en

Colombia

tiene

gran

oportunidad

de

implementación en su condición de trópico lo que le permite diversificar su oferta
entre las diferentes alternativas de producción de gel, acíbar o pencas.
A nivel de gestión en la precosecha si bien el tradicionalismo cultural está muy
marcado, también hay que resaltar la labor de los productores por alcanzar un nivel
superior o igual al internacional; la tabla 2 permite contrastar la gestión en la
precosecha de la sábila desde una perspectiva internacional confrontada con la
nacional, teniendo en cuenta la gestión en precosecha desde su fase de planeación.
Tabla 2 Comparación gestión de precosecha de sábila en fase de planeación.
GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE LA SÁBILA
Estándares
Condiciones
edafoclimáticas.

Internacional

Nacional

Precipitación

200 mm - máximo 600 mm

590 mm - 4.030 mm

Suelos

Franco arenosos, de origen
sedimentario

Franco arenoso arcilloso, pH
ligeramente ácido

Clima

Entre los 18 a los 27º C

Entre los 18 a los 40º C

Fuente: Propia

La gestión de precosecha en la fase de planeación permite al productor sesgar
los límites bajo los cuales se debe guiar para alcanzar un producto final de calidad,
esto como resultado de la aplicación y organización de estándares como los

expuestos en la tabla 3, en la que se plantea una comparación con los
internacionales frente lo nacional.
Tabla 3 Comparación de la gestión en precosecha de sábila fase organización.
GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE LA SÁBILA
Estándares
Internacional

Nacional

Trazo y diseño de la
plantación

2,5 m de ancho cada 20 hileras por
Ha.

Distancia mínima entre surcos
de 1,20 m

Barbecho

Profundidad de 20 a 30 cm

Profundidad mayor de 20 cm

Rastreo

Superficialmente máximo dos veces

Superficialmente máximo dos
veces

Nivelación de terreno

Niveladoras laser para dejar la
pendiente más adecuada para el
riego por gravedad

Se crea un desnivel con yunta
o tractor

Formación de camas

30 cm de altura por 1.20 metros de
ancho

35 cm de altura por 1.20
metros de ancho

Calidad y tamaño de
hijuelos

25 a 30 cm de altura - 24 meses 45 a
50 cm de altura - 14 meses

20 a 30 cm de altura para su
primer cosecha

Densidad de plantación

10.000 plántulas de 20 hileras por
Ha.

10.000 plántulas por Ha.

Fecha plantación

Entre Marzo y Abril

20 Febrero o 15 de Agosto

Fertilización

10 toneladas de estiércol por Ha.

500 kg de Sulfato de Amonio 200 kg de Superfosfato de
Calcio - 220 kg de Urea

Riegos

Láminas de riego de 10, 15 y 20 cm.

Láminas ligeras de 10 a 15 cm
cada 20 a 25 días

Deshierbes y Aporques

Tractor cada 30 días

Manual cada 20 días

Desahíjes

Manual con una pala

Manualmente al inicio del
período de lluvia

Capado

Febrero - Marzo

Al identificar los botones de la
flor

Fuente: Propia
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IDENTIFICACIÓN GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE SÁBILA EN RIONEGRO
Para la identificación de los estándares de gestión en la precosecha de sábila
en Rionegro, teniendo en cuenta las fases administrativas de planeación,
organización y dirección, como estándares de referencia hasta la precosecha. Previo
a esto se investigaron los focos de producción en la provincia encontrando que entre
los principales productores se encuentra Pacho, Anolaima, La Palma, San Cayetano
y Yacopí; entre estos el municipio de Pacho es aquel que entre todos logra
consolidarse como el mejor de la provincia, no solo por la agremiación de Sabileros
con la que cuentan sino por la constante capacitación y apoyo gubernamental que
tiene el municipio para seguir produciendo bajo cooperativismo.
En consecuencia y evidenciada la oportunidad de reunir diversos productores
de la provincia agremiados en un solo municipio, se aplicaron entrevistas a fin de
lograr la identificación de gestión en la precosecha de sábila, para su respectivo
análisis y determinación de los estándares que si bien se han documentado desde lo
internacional sean los propios para la provincia de Rionegro y que como resultado
permitió la estandarización de los procesos en la precosecha que en la gestión
administrativa desde sus fases de planeación, organización y dirección, condicionó la
calidad como gestión en BPA.
Para la identificación de la gestión en la precosecha del cultivo de sábila en la
provincia de Rionegro se contó con la ventaja de reunir a varios productores de la
provincia, tal como se nombró anteriormente la alcaldía municipal de Pacho viene
realizando jornadas de capacitación y las respectivas convocatorias para fortalecer el
gremio sabilero no solo en su municipio sino en la región como tal. Esto permitió
aprovechar las jornadas de capacitación para aplicar la herramienta propuesta de
entrevista semiestructurada para la recolección de datos.
Con la aplicación de entrevistas estructuradas cuyo formato es posible ver en
el anexo 1, delimita una serie de categorías bajo el propósito de identificar los
elementos de gestión en la precosecha y caracterizar el productor de la zona. Debido
a que no se cuenta con un dato exacto y legal de la cantidad de productores de

sábila de la provincia y producto de su enfoque cualitativo se aplica la entrevista a 20
productores de los diferentes municipios que integran la provincia.
6.1

Gestión en la precosecha de sábila en Rionegro

6.1.1 Caracterización
Esta primera categoría se establece para caracterizar el productor de sábila de
la provincia de Rionegro y de los datos recolectados para su debida interpretación y
análisis se encontró:
a) Municipio
Una vez aplicada la entrevista se evidenció la participación de 1 productor de
sábila del municipio El Peñón, 3 de La Palma, 2 de San Cayetano, 1 de Topaipí, 2 de
Yacopí y 11 del municipio de Pacho, lo que porcentualmente se evidencia en la figura
5, en la cual se observa que de la provincia con base a los datos recolectados el 55%
de los productores se ubica en el municipio de Pacho Cundinamarca.

Productores de sábila provincia Rionegro
10%

5%

5%

15%

El Peñón
La Palma

10%

Pacho
San Cayetano
Topaipí
Yacopí
55%

Figura 5 Producción de sábila por municipios en la provincia de Rionegro.
Fuente: Propia

b) Género y edad:
El 85% de los entrevistados correspondiente a 17 personas son hombres
productores de sábila y el 15% restante de la muestra son mujeres emprendedoras,

que han visto en la producción de sábila una oportunidad de negocio. El promedio de
edad de los entrevistados oscila entre los 38 y 61 años.
c) Área de producción y cantidad de plantas
De los entrevistados 6 productores cuentan con menos de una hectárea para
el desarrollo de su actividad, otros 9 cuentan con entre 1 y 2 hectáreas de tierra y tan
solo 5 cuentan con 3 hectáreas, la figura 6 demuestra porcentualmente los anteriores
datos. Adicional a esto cabe resaltar que como factor en común que aquellos
productores con una hectárea de producción cuentan con entre 3.000 y 10.000
pencas sembradas; 15.000 y 20.000 pencas para dos hectáreas de producción y
25.000 aquellos con 3 hectáreas.

Área disponible para producción de sábila

30%

30%

Menos de 1 Ha.
1 Ha.
2 Ha.
3 Ha.

10%
30%

Figura 6 Área disponible para la producción de sábila
Fuente: Propia

d) Sembrado y sistema de riego
El 100% de los entrevistados realizan la siembra de manera manual, además
12 de ellos menciona tener un sistema de riego entre los que se menciona goteo y
aspersión como los principales.

6.2

Gestión de precosecha en fase de planeación
Este segmento de la entrevista tiene como propósito la identificación de los

requerimientos previos a la implementación del cultivo de sábila. Esto como parte de
la fase de planeación, aspecto importante de la gestión y base fundamental para el
desarrollo de los demás procesos. Al recolectar e interpretar los datos se encontró:
e) Altitud
16 de los 20 productores entrevistados tiene completo conocimiento de la
altitud a la que se encuentra establecido su cultivo y fue de los principales aspectos
contemplados para la implementación de la actividad.
f) Temperatura
17 correspondiente al 85% de los productores tienen claro cuál es la
temperatura ideal para producir sábila, el 15% restante consideran que este no ha
sido un factor que afecte el desarrollo de su actividad.
g) Suelo
18 de los productores de sábila de la provincia realizaron un estudio de suelo y
con base a esto tomaron la decisión de siembra, los 2 productores restantes
mencionaron que previo a la implementación realizaron una prueba piloto para
identificar los requerimientos de la planta.
h) Precipitación
El 90% de los entrevistados es decir 18 productores no contemplaron los
niveles de precipitación antes de elegir la producción, pero son conscientes que la
cantidad de agua si afecta su producción.
i) Alistamiento del terreno
Para identificar el control en la gestión de alistamiento del terreno se indago si
se realizaba una desinfección del terreno previa a la siembra, a los cual 15
productores afirmaron realizarla y los 5 restantes mencionaron no identificarlo como
necesario.

Como resultado y para identificar el cumplimiento de los indicadores de control
en la gestión de la precosecha de sábila la tabla 4 resume el resultado de las
entrevistas realizadas a productores de la provincia de Rionegro.
Tabla 4 Indicadores de control en la gestión
SI

NO

Altitud
Temperatura
Suelo
Precipitación
Alistamiento del terreno

16
17
18
2
15
68

4
3
2
18
5
32

20
20
20
20
20
100

Fuente: Propia

De esto se puede concluir que en un 68% los productores de sábila de la provincia
de Rionegro, tienen en cuenta los indicadores de control en la gestión, en la figura 8
se ilustra el resultado por indicadores según los datos recolectados.

Indicadores de control en la gestión
Alistamiento del terreno

Precipitación

Suelo

Temperatura

Altitud
0

2

4

6

8
NO

10

12

SI

Figura 7 Área disponible para la producción de sábila
Fuente: Propia

14

16

18

20

6.3

Gestión en la precosecha en fase de organización.

La gestión en la precosecha respecto a la fase de organización se identifica en las
labores realizadas durante la adecuación y alistamiento del terreno y espacio
destinado para la producción de sábila. En Rionegro se pudo evidenciar que:
j) Trazado y diseño
A fin de indagar sobre la gestión en el alistamiento del terreno se propuso
indicar cuales de las siguientes actividades se tenían en cuenta para el trazado y
diseño de la producción, como resultado se encontró que actividades como el
barbecho y rastreo fueron de las actividades con menor índice de realización, tal
como se muestra en la tabla 5 las actividades de nivelación y formación de camas
son contempladas en el diseño y trazado del terreno.
Tabla 5 Indicadores de control en la gestión del terreno
Si realiza
Barbecho
Rastreo
Nivelación de terreno
Formación de camas

8
10
19
20
57

No realiza
12
10
1
0
23

20
20
20
20
80
Fuente: Propia

Tal como se evidencia en la figura 8 y con lo anterior posible definir que el 71% de
los productores realiza gestión en el alistamiento de terrenos para la siembra.

Identificación de la gestión en el terreno

29%
Si realiza
No realiza
71%

Figura 8 Gestión en el alistamiento de la tierra
Fuente: Propia

k) Selección de hijuelos
La compra y selección de hijuelos es de las actividades más importantes al
momento de pensar en la producción de sábila, es por tanto que con base a lo
investigado como esencial se indago desde la elección de la variedad, la clasificación
y desinfección de las mismas.
En la tabla 6 se evidencian los resultados frente a la gestión en la selección de
hijuelos o pencas, se puede decir que en un 76% se evidencia la gestión de los
productores de sábila de la provincia, más se considera importante resaltar que 8 de
los encuestados respondieron no realizar su elección ni tener conocimiento de las
variedades de sábila, según sus condiciones edafoclimáticas y adecuaciones.
Tabla 6 Indicadores de gestión en las pencas o hijuelos
Si realiza
Selección por variedad
Reclasificación pencas
Desinfección

No realiza
12
19
15
46

8
1
5
14

20
20
20
60

Fuente: Propia

Porcentualmente y como se ve representado en la figura 10 la selección de hijuelos
es una labor que tienen en cuenta los productores de la provincia, debido a que de
esta depende el futuro y progreso se su producción.

Gestión en los hijuelos o pencas
23%
Si realiza
No realiza
77%

Figura 9 Gestión en la selección de hijuelos
Fuente: Propia

l) Control de plagas
En lo referente al control de plagas es un indicador de gestión que según los
resultados de las entrevistas presenta debilidad tan solo 5 de 20 entrevistados realiza
control y seguimiento de plagas, esto se puede ver representado en la figura 10.

Control de plagas

25%
Si realiza
No realiza
75%

Figura 10 Gestión en el control de plagas
Fuente: Propia

m) Uso de agroquímicos
Para el análisis de este indicador de gestión cabe resaltar que algunos de los
productores realizan la desinfección de los hijuelos con cloro, otros prefieren confiar
en el proceso de selección tal como ya se identificó en la tabla 6. Por otro lado 17 de
20 productores prefiere la implementación de productos orgánicos para el manejo de
su producción, en la figura 11 se evidencia el resultado.

Uso de agroquímicos
15%
Si realiza
No realiza
85%

Figura 11 Gestión en el control de plagas
Fuente: Propia

7
7.1

FOLLETOS GESTIÓN EN LA PRECOSECHA DE SÁBILA

Gestión en la precosecha de sábila

Figura 12 Folleto gestión en la precosecha
Fuente: Propia

7.2

Gestion en Buenas Prácticas Agrícolas aplicadas a la sábila

Figura 13 Folleto gestión en BPA para el cultivo de sábila
Fuente: Propia

Como propuesta y guía de los elementos de gestión en la precosecha, se proponen los
folletos de gestión en la precosecha haciendo referencia a las fases del modelos de
gestión administrativa tal como el que se evidencia en la figura 12, y una propuesta de
gestión de calidad basada en las BPA como se evidencia en la figura 13. Esto permite
indicar las practicas necesarias para el desarrollo óptimo de una explotación de sábila
en la provincia de Rionegro.
Una vez documentados cada uno de los aspectos que causan variaciones en el proceso
e identificando el desconocimiento de algunos productores en la provincia de Rionegro,
se propone este folleto para ser difundido por entidades gubernamentales y demás
interesados en la capacitación y fortalecimiento de los productores de sábila.
7.3

Costos
El modelo de gestión administrativa permite trazar el camino al cumplimiento

de los objetivos, dentro de sus fases de planeación, organización, dirección y

finalmente control, los costos juegan un papel importante como estrategia de
prevención y mitigación de los riesgos, con base en lo documentado e investigado se
proponen los siguientes costos para una hectárea de producción de sábila:
Tabla 7 Costos de implementación de un cultivo de sábila en Rionegro
ITEM

INVERSIÓN 1 HECTÁREA
Valor Unitario
Adecuación área producción

Deforestación liviana
$
35.000
Tractor & arado (hora tractor)
$
75.000
Rastra (hora tractor)
$
75.000
Surcar (hora sucador)
$
75.000
Trazado & hoyado
$
35.000
Asesoría técnica
$
550.000
Laboratorios
$
400.000
Beneficiadero
$
1.200.000
Otros
$
800.000
Total costos de adecuación
Siembra
Adquisición de hijuelos
$
800
Jornales de siembra
$
35.000
Suministro de abonos (bulto)
$
28.000
Aplicación de abonos
$
35.000
SUBTOTAL
$
98.800
Total costos de siembra
Maquinaria
Motobomba (3 pulgadas)
$
760.000
Tanque
$
192.000
Aspersores
$
42.000
Manguera (Rollo 100m)
$
28.000
Báscula
$
348.000
Total costos maquinaria
Equipos
Pala redonda
$
28.000
Pala cuadrada
$
25.000
Paladraga
$
24.000
Azadón
$
19.000
Machete
$
15.000
Poceta
$
350.000
Picos
$
21.000
Botas
$
28.000
Carretilla
$
98.000
Canastillas
$
11.000
Total costos de equipos
Factor tierra
Terreno x 1 Ha
$
70.000.000
Otros costos asociados
Otros costos asociados
$
800.000
INVERSIÓN TOTAL

Fuente: propia

Jornales
Hora
Hora
Hora
Jornales
Asesoría
Analísis
Estructura
Otros

Cantidad Valor Total

15
8
4
1
8
1
1
1
1

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

525.000
600.000
300.000
75.000
280.000
550.000
400.000
1.200.000
800.000
4.730.000

11000
10
20
10

$
$
$
$

8.800.000
350.000
560.000
350.000

$

10.060.000

1
1
5
4
1

$
$
$
$
$
$

760.000
192.000
210.000
112.000
348.000
1.622.000

5
5
5
5
8
1
5
10
4
90

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

140.000
125.000
120.000
95.000
120.000
350.000
105.000
280.000
392.000
990.000
2.717.000

$

70.000.000

$
$

800.000
89.929.000
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8.1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El desarrollo de este estudio de caso permitió identificar las oportunidades que tiene
Colombia en implementación y desarrollo del cultivo de sábila, en su calidad de país
biodiverso. En este proceso se logró delimitar indicadores de control tales como los
factores

edafoclimáticos y de gestión referentes a diseño, trazo y alistamiento del

terreno y la plántula, que si bien han presentado interés por los productores, deben
someterse a mejora o estructuración en casos específicos.
Conforme el cumplimiento de los objetivos se identificó que, teniendo en cuenta
condiciones medio ambientales similares y socioculturales, el país de referencia más
adecuado en elementos de gestión en la precosecha de sábila a nivel internacional es,
México, el cual viene adelantando estudios con el objetivo de mejorar sus procesos
productivos, índices de producción y gestión en la precosecha, todo esto con la
intensión de cumplir con la

demanda insatisfecha y generar un producto final de

excelente calidad.
Con base en lo anterior, y haciendo especial referencia en la gestión de precosecha de
sábila, aunque el interés de los productores por mejorar se identifica en lo que tiene que
ver con el tema propuesto, se identifica la necesidad de fortalecer la temática para esto
se propone la realización de un folleto en el cual se delimitan cada una de las variables
o pasos a seguir en un cultivo de sábila durante el periodo de precosecha como punto
de partida de calidad y rendimiento durante todo el proceso, y que en síntesis trazará un
camino para aquel productor interesado en la implementación de un cultivo de sábila y
ayudará a mejorar el proceso con aquel productor activo motivado por alcanzar mejores
rendimientos.

8.2

Recomendaciones

1. Se recomienda a los productores de sábila implementar un proceso ecológico, como
estrategia de preservación y prevención ante los cambios climáticos, mejorando los
rendimientos a lo largo del proceso.

2. Incentivar la capacitación frente a las buenas prácticas agrícolas, como punto de
partida a la identificación de los índices productivos y de gestión.

3. Realizar nuevos estudios de factibilidad para el montaje o expansión de
producciones de sábila para los diferentes fines productivos.

4. Buscar a través de la gestión en la precosecha mejorar el precio final, bien sea
incentivando a la agremiación o eliminando los intermediarios entre el proceso
productivo y la comercialización, es decir, una vez evidenciado el manejo adecuado
de la plantación de varios productores, estos se unan para alcanzar una mayor
producción y mejor pago por las industrias.
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ANEXO 1.

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
ENTREVISTA PRODUCTORES DE SÁBILA REGIÓN DE RIONEGRO
CUNDINAMARCA
Objetivo: Con presente cuestionario se pretende determinar los elementos de gestión
en la precosecha del cultivo de sábila por parte de productores en la región de Rionegro
Cundinamarca.

a) Caracterización
1. Nombre:

.

2. Edad:

.

3. Municipio/vereda:

.

4. Terreno disponible para la producción de sábila:

.

5. ¿Cuántas plantas tiene sembradas?
6. ¿La siembra la realiza?
Manual__ Mecánica__
7. ¿Cuenta con un sistema de riego?
Sí __ No__

b) Antes de comenzar a sembrar tiene en cuenta la realización de labores como:
8. ¿La altitud en donde está ubicada su finca es la adecuada para la implementación
del cultivo?
Sí _ No _
9. ¿La temperatura del municipio es apta para la siembra de sábila?
Sí _ No _
10. ¿Realizo un estudio de suelos previo a la siembra de la sábila?
Sí__ No__
11. ¿Considera que la cantidad de agua lluvia, afecta su producción?
Sí__ No__

12. Desinfección de la tierra Sí__ No__
Si su respuesta es Sí diga como _______________________________________
13. Usted realiza arado y crea surcos para evitar encharcamientos en el terreno
Sí__ No__
14. ¿Cómo lleva el control de la capacidad de plantas en su terreno?
Por fanegadas__ hectáreas__ ninguno__

c) Con relación a las plántulas
15. ¿Selecciona los mejores hijuelos para la propagación de su cultivo?
Sí __ No__
Si su respuesta es sí esto le genera mejores rendimientos a largo plazo?
16. ¿Desinfecta los hijuelos para evitar enfermedades?
Sí __ No__
17. ¿Lleva un control de plagas en su cultivo?
Sí __ No__
18. ¿Para la desinfección de su cultivo requiere el uso de insumos químicos?
Sí _ ¿Cuáles?____________________________________________________
No__
19. ¿Prefiere la implementación de productos orgánicos?
Sí_ No_ ¿Cuáles?___________________________________________________

